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Finalita del progetto

F4. Inserire in modo integrato il PIAO nella filiera degli strumenti di programmazione e di bilancio della Provincia anche nella
prospettiva della contabilita Accrual con orientamento al Patrimonio di funzionamento delle Province, al fine di pervenire ad una

Architettura Programmatica Integrata, con particolare riferimento ai rapporti tra DUP, PEG, PIAO fondati su processi di progettazione

parallela.
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F4

O4. Architettura Programmatica Integrata, con particolare riferimento ai rapporti tra

DUP, PEG, PIAO fondati su processi di progettazione parallela, con esempi
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F1 O1l. | I1. Webinar iniziale di formazione sul processo di semplificazione e sulla Matrice di
sintesi delle Linee Guida e del Manuale Operativo per le Province sul PIAO del DFP,
con indicazione degli standard minimi per predisporre un PIAO di qualita [ONLINE]

F4 O4 | 14. Workshop intermedio di discussione e consolidamento dell'Architettura

Programmatica Integrata, con particolare riferimento ai rapporti tra DUP, PEG, PIAO
fondati su processi di progettazione parallela [ONLINE]
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F1

Ol.

M1. Metodologia di sintesi matriciale delle Linee Guida e del Manuale Operativo per le Province sul PIAO
che esporra in verticale i principali standard di qualita previsti dal Manuale Operativo e in orizzontale le
indicazioni operative per attuare i suddetti standard, prima per le Province che partano dal livello base e

poi per le Province che scelgano volontariamente di applicare il livello avanzato degli standard previsti dal
Manuale Operativo

F4

O4.

M4a. Metodologia di analisi dei PIAO 2025-2027 secondo i Principi Guida della Integrazione e della
Semplificazione programmatica delle Province (elaborati dal CERVAP e riportati nelle Linee Guida e nel
Manuale Operativo)

M4b. Metodologia di ricalibrazione dell’Architettura programmatica a seguito di confronto con le
Province nell'lambito del terzo Workshop intermedio

M
m
I




F1 S1. Realizzazione di infografiche utili a divulgare i principali punti di interesse delle
Linee Guida e del Manuali Operativi
F4 S4. Realizzazione di infografiche utili a divulgare I'Architettura programmatica
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Iniziative di accompagnamento/formazione

Finalita Output/ Marzo Aprile Maggio Giugno
Iniziative
F1 Ol
n. 30/03/2026
11.00-13.00
F2 o2.
12, 20/04/2026
9.00-11.00
F3 O3.
13. 20/04/2026
11.00-13.00
F4 O4.
14. 12/05/2026
11.00-13.00
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Architettura Programmatica Integrata

Dove inserisce la Sua Provincia i contenuti di pianificazione e
programmazione integrata?

Inquadrate il QR code

)

andate al seguente link

https://forms.gle/SWYWSrkgydhTzdtu6 E


https://forms.gle/SWYWSrkgydhTzdtu6

Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.1) In quale documento e stata inserita I'analisi del contesto?
60%
55,2%
50% 46,6%
40%
34,5%
30%
20%
10%
3,4%
0,0%
0% ]
DUP SeS PIAO SottoSezione DUP SeS con Piao SottoSezione Nessuno
2.1 richiamo nel PIAO 2.3) -
’ CERVAP

(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.2) In quale documento sono stati inseriti gli Obiettivi e D.3) In quale documento sono stati inseriti gli Obiettivi
gli indici di Valore Pubblico Territoriale? Strategici e i relativi indicatori di impatto?
60% 60%
53,4%
50,0%
50% 50%
40% 40%
32,8%
0,
30% 29,3% 30% 27,6%
20% 17,2% 20%
10,3%
10% 10%
6 3,4% >,2% ’ 3,4% .
0% — [ ] 0% —
DUP SeS PIAO DUP SeS con Allegato al PIAO Nessuno DUP SeS PIAO DUP SeS con PEG Nessuno
SottoSezione  richiamo nel "Piano della SottoSezione  richiamo nel
2.1) PIAO Performance" 2.1) PIAO
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(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.4) In quale documento sono stati inseriti gli Obiettivi D.5) In quale documento sono stati inseriti gli obiettivi gestionali
operativi? enerali ex. DM 25.07.2023
80% P 80% g
63,8%
60% 60%
46,6%
40% 36,2% 40%
’ 4 0,
34,5% 31,0%
22,4%
20% 20% 17,2%
5,2%
1,7% 0,0%
0% 0%
DUP SeO PIAO DUP SeO con PEG PIAO Nessuno DUP SeO PIAO SottoSezione PEG Nessuno
SottoSezione richiamo nel SottoSezione 2.2)
2.2) PIAO 2.1)
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(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.6) In quale documento sono stati inseriti gli obiettivi e le misure di
Prevenzione della corruzione e Trasparenza?
100% 48,3%
80%
60%
40%
20% 13,8%
6,9%
1,7%
0%
DUP SeO PIAO SottoSezione 2.3) PEG Nessuno CER\’AP

(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.7) In quale documento sono state inserite le Azioni e gli indicatori di
Salute delle risorse (organizzazione, lavoro agile, reclutamento,
formazione)?
100% 93,1%
80%
60%
40%
20%
[o)
0% > 0,0% 3,4% 1,7% >,2%
(o]
DUP SeO PIAO Sezione 3 (e PEG Piano "Azioni All. A del PIAO Nessuno
relative Positive" "Piano della
SottoSezioni) Performance" .
ERVEP

(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=58) (*)

D.8) In guale documento sono state collegate le risorse
finanziarie agli obiettivi?
100%
80% 72,4%
60%
40% 36,2%
20%
12,1%
8,6% 6,9% 6,9%
0%
DUP SeO DUP SeS PIAO PIAO PEG Nessuno
SottoSezione 2.1) SottoSezione 2.2)
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(*)La somma delle percentuali pud eccedere il 100% poiché era possibile indicare piu risposte



Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione: Sintesi

La maggiore concordanza nel posizionamento (98 e 93%) si trova in corrispondenza
di Obiettivi e Misure Anticorruzione e Trasparenza (PIAO SottoSezione 2.3)) e Azioni
di Salute «amministrativa» (PIAO Sezione 3) e relative SottoSezioni)

Analisi di contesto, obiettivi di VP e strategici sono di fatto sempre posizionati tra
DUP SeS e PIAO SottoSezione 2.1).

Si registra una maggiore eterogeneita nel posizionamento degli obiettivi operativi e
obiettivi gestionali generali (ex. DM 25.07.2023), che si dividono tra DUP SeO, PIAO
SottoSezione 2.2) e PEG.

Il collegamento tra risorse finanziarie ed obiettivi sembrerebbe avvenire

rincipalmente nel PEG e poi nel DUP SeO.
PHnEP P CERVEP



ARCHITETTURA o CATENA PROGRAMMATICA BREVE

Strumento Obiettivi Indicatori Previsioni fin
I Livello programmatico (del VALORE PUBBLICO TERRITORIALE o STRATEGICO)
P ANa dl contesto
ee Progra e @ dato
DUP dice etico O P omple ente gene 0 O
JDIE D alore K eole 0 - -
PIAC alCyIC d ori o patto patto sociale, econo 0, ambientale
0 0 0 P ondaie 0, dgie, ailgitdaie
Il Livello programmatico (OPERATIVO o GESTIONALE GENERALE)
DUP SeO O Programmi
Titoli
PEG Obiettivi di performance 0 Capitoli di
(di natura operativa) PEG
PIAO Indicatori di efficacia: es. quantita; qualita
(SottoSez. Indicatori di efficienza: es. finanziaria, strumentale, produttiva,
Performance) temporale
PIAO Obiettivi e Misure anticorruzione e Trasparenza Indicatori di gestione del rischio corruttivo
(SottoSez. Anticor.) (a protezione degli Obiettivi di Performance) Indicatori di trasparenza
lll Livello programmatico (della SALUTE AMMINISTRATIVA o GESTIONALE SPECIFICO)
PIAO Azioni organizzative Indicatori di salute organizzativa: Eventuali
(SottoSez. (o Obiettivi gestionali specifici) risorse umane (organizzativa, di clima e di genere) Articoli
Organizzazione) risorse strumentali (infrastrutturale, digitale-informativa) di PEG
risorse economiche, finanziarie, patrimoniali
PIAO Azioni professionali Indicatori di salute professionale Eventuali
(SottoSez. (o Obiettivi gestionali specifici) quantita e qualita delle RU da reclutare Articoli
Capitale Umano) quantita e qualita delle RU da formare di PEG




Architettura Programmatica Integrata

Quanto concorda sul posizionamento dei contenuti di pianificazione e
programmazione integrata proposto delle indicazioni delle Linee Guida e
dei Manuali Operativi del Dipartimento della Funzione Pubblica?

Inquadrate il QR code
0
andate al seguente link

https://forms.gle/92VbWr5actD76sUJ8



https://forms.gle/92VbWr5actD76sUJ8

Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=34)

D.i) Analisi del contesto

100%

75%

Percentuale

D.i)

Quanto ritiene utile che I’analisi del contesto vada inserita nel DUP SeS con
richiamo semplificato nel PIAO, secondo le indicazioni delle LG e dei MO del DFP?
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Architettura Programmatica Integrata
Risultati dell’interazione (n=34)

D.ii) Obiettivi e gli indici di Valore Pubblico Territoriale D.iii) Obiettivi Strategici e relativi indicatori di impatto

100% 100%

79.4%

75%

50%

Percentuale
w
o
=
Percentuale

% 23.5% o
25% o 25% 20.6%

0% 0%

Quanto ritiene utile che gli Obiettivi e gli indici di Valore Pubblico Territoriale riferiti agli indirizzi

D.ii
) strategici vadano inseriti nel DUP SeS, con richiamo nel PIAO, secondo le indicazioni delle LG e dei MO del DFP?

Quanto ritiene utile che gli Obiettivi Strategici e i relativi indicatori di impatto, collegati agli Obiettivi di Valore Q

D.iii) | Pubblico Territoriale riferiti agli indirizzi strategici, vadano inseriti nel DUP SeS, con richiamo nel PIAO, secondo |€*

indicazioni delle LG e dei MO del DFP?
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Architettura Programmatica Integrata
Risultati dell’interazione (n=34)

D.iv) Obiettivi di performance D.v) Obiettivi operativi

100% 100%

75% 75%

50% 50%

Percentuale
Percentuale

25% 20.6% 25% 206%

5.9%

0% 0%

pne e ahe ol
We ) 18 MO we o 12 )
od o et “.oag\a“ yo oes o pob bbac_,\a“ o

D.iv)

Quanto ritiene utile che gli Obiettivi di performance (PIAO SottoSezione 2.2) vadano a coincidere con gli Obiettivi gestionali ex
Principio contabile della programmazione ALL. 4/1 al D Igs. 118/2011 come modificato con DM 25 luglio 2023 (PEG), secondo le

indicazioni delle LG e MO del DFF?

D.v)

Quanto ritiene utile che gli Obiettivi operativi inseriti nel DUP SeO vadano a coincidere con gli Obiettivi di performance (PIAO
SottoSezione 2.2) e con gli Obiettivi gestionali ex Principio contabile della programmazione ALL. 4/1 al D Igs. 118/2011 come
modificato con DM 25 luglio 2023 (PEG), secondo le indicazioni delle LG e MO del DFP? (c.d. ARCHITETTURA o CATENA

PROGRAMMATICA BREVE)

CENTH}
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Architettura Programmatica Integrata
Risultati dell’interazione (n=34)

D.vi) Obiettivi e misure di Prevenzione della corruzione e Trasparenza D.vii) Azioni e indicatori di Salute delle risorse
100% 100%
75% 75%
64.7%

o o
L B

E 50% E 50%
e e
a 8

29.4%
25% 25% 23.5%
11.8%
2.9%
[
0% 0%
one wae sae ahe wae one wae pae
W\ o0 12 MO W3 &0 12 MO
o o ? Pp“ac"\aﬂ e 0 o e p&h“ ag\ﬁ“ e
. Quanto ritiene utile che gli obiettivi e le misure di Prevenzione della corruzione e Trasparenza siano collegate con gli obiettivi di
D.vi)

performance, secondo le indicazioni delle LG e dei MO del DFP?

Quanto ritiene utile che le Azioni e gli indicatori di Salute delle risorse (organizzazione, lavoro agile, reclutamento,

D.vii) formazione) inseriti nel PIAO Sezione 3) vadano a coincidere con gli obiettivi gestionali ex Principio contabile della C ER\,A P
) programmazione ALL. 4/1 al D Igs. 118/2011 come modificato con DM 25 luglio 2023 (PEG), secondo le indicazioni delle LG @ MO o e oo

del DFP?




Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=34)

D.viii) Risorse finanziarie

100%

75%

Percentuale

Quanto ritiene utile che le risorse finanziarie vadano collegate agli obiettivi come da struttura del PEG ex
D.vii) Principio contabile della programmazione ALL. 4/1 al D Igs. 118/2011 come modificato con DM 25 luglio 2023 CER\f:P
(PEG)? i i




Architettura Programmatica Integrata

Risultati dell’interazione (n=34)
Sintesi

La moda delle risposte & sempre «molto utile» (sempre superiore al 60%) per ogni posizionamento
proposto in merito a obiettivi (di VP, strategici, di performance, ecc.), misure di prevenzione della
corruzione e della trasparenza e azioni di salute amministrativa.

100% delle risposte = abbastanza/molto utile = posizionamento proposto per analisi di contesto,
obiettivi di VP e strategici (d.i; d.ii; d.iii)

97% delle risposte = abbastanza/molto utile = posizionamento proposto per misure
anticorruzione/trasparenza e risorse finanziarie (d.vi; d.viii)

94% delle risposte = abbastanza/molto utile 2 posizionamento proposto per obiettivi di performance
(d.iv)

>85% delle risposte == abbastanza/molto utile 2 posizionamento proposto per obiettivi operéﬁﬁ\?‘ 2p
azioni di salute delle risorse (d.v; d.vii)



CERV:P

CENTRO DI RICERCA SUL VALORE PUBBLICO

CEntro di Ricerca sul VAlore Pubblico (CERVAP)
Dipartimento di Economia e Management
Universita degli Studi di Ferrara

Via VVoltapaletto, 11

L4121 Ferrara

cervap@unife.it

www.valarepubblico.com



https://it.linkedin.com/company/cervap
https://www.youtube.com/@valorepubblico/
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